





‘De reflectievragen helpen om goed na te denken over wat
de oriéntatie mij heeft opgeleverd.’

Hersenkrake
« Hoe betrek je
e Hoezorgjee
waarnemen?
« Op welke manier
gezien en ervarer

at ze hebben

Hopelijk heb je genoten van wat de studer ebben ontdekt en geleerd. Je vraagt je wellicht
af hoe je dit alles vertaalt naa e groei en ontwikkeling. Precies dat gaan we verkennen in stap 7:
samen reflecteren op de opbrengsten van de oriéntatie en deze omzetten in concrete leerdoelen voor
het werkplekleren. /
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Geef samen de persoonlijke
leerweg van de student vorm

Na de oriéntatie zitten de studenten vol indrukken en verhalen. Ze hebben rondgekeken in jouw
school, geobserveerd, vragen gesteld, documenten bestudeerd en inzichten opgedaan. Wat
hebben ze ontdekt? Welke momenten zijn blijven hangen? Door samen terug te blikken en door te
vragen, help je studenten om hun ervaringen te ordenen, te duiden en te verbinden met hun eigen
ontwikkeling en met het opleidingscurriculum. Zo ontstaat ruimte voor het formuleren van leer-
wensen die betekenisvol zijn en richting geven aan een persoonlijke leerweg.

De reflectie van de student is een sleutel tot betekenisvol leren. In de reflectie komen niet alleen indrukken
en ervaringen naar voren, maar ook eerste ideeén over wat studenten belangrijk vinden voor hun ontwik-
keling. Door samen terug te blikken en door te vragen, help je studenten om de indrukken te ordenen en
om te zetten in gerichte leerwensen. Juist hier ligt jouw rol als schoolopleider: studenten begeleiden bij

het concretiseren van hun leerwensen in haalbare leerdoelen die aansluiten bij het curriculum en bij hun
persoonlijke leerweg. Uit ons onderzoek blijkt dat deze ondersteuning cruciaal is, omdat studenten er vaak
moeite mee hebben om op basis van losse ervaringen tot duidelijke ontwikkelpunten te komen.

Stimuleer studenten om niet alleen te vertellen wat ze hebben gezien of meegemaakt, maar om ook te
verwoorden wat dat voor hen betekent. Door stil te staan bij gevoelens, aannames en interpretaties, help
je studenten hun ervaringen te doorgronden. Wat is blijven hangen? Wat raakte, verraste of inspireerde?
Wat zeggen deze ervaringen over hoe de student zichzelf ziet als toekomstig leerkracht? Zo help je
studenten om ervaringen te duiden en te verbinden aan hun professionele ontwikkeling. Op basis van
deze reflectie verkennen jullie samen welke leerwensen eruit voortkomen en hoe deze vertaald kunnen
worden in concrete stappen.

Stel hierbij verdiepende vragen om het leerproces scherp te krijgen, zoals:
» Hoe ziet de situatie eruit waarin je dit goed beheerst?

» Welk leerkrachtgedrag hoort daarbij?

» Waar en bij wie kun je dat leren?

» Welke theorie helpt je om dit beter te begrijpen?

+ Wat heb je van ons nodig?

o Wanneer ben jij tevreden of zelfs trots?

Door dit soort vragen te bespreken, wordt duidelijk wat de student wil leren, waar dat kan en hoe dat
leerproces eruitziet. Zo komt er uit de oriéntatie een persoonlijke leerweg voort die zowel aansluit bij
het curriculum als bij de mogelijkheden in de school. De student kan op basis van dit gesprek het
groeidocument verder invullen en uitwerken.
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Het is waardevol om bij dit gesprek ook de instituutsopleider uit te nodigen. Samen kunnen jullie de
student ondersteunen bij het verbinden van leerwensen met het curriculum en met de mogelijkheden die
de school als leeromgeving biedt. Zo ontwerp je in afstemming een klein, maar betekenisvol stukje van het

inzicht in het opleidingscurriculum. Een waardevolle stap in het versterken van Samen Opleiden.

Hersenkrakers

» Op welke manier activeer je de student om te reflecteren op de opgedane ervaringen?

» Hoe stimuleer je de student om een haalbaar doel te formuleren, dat voortkomt uit de oriéntatie?

» Wat levert de samenwerking met de instituutsopleider op voor de student en voor jou als
schoolopleider?

Het uiteindelijke doel van het oriénteren is dat duidelijk wordt wat de student de komende periode wil gaan
leren bij jullie op school en daarmee een viiegende start maakt. In stap 8 begeleid je de student bij het
vormgeven en uitvoeren van dit leerproces.

~

> Is het voor jouw instituutsopleider mogelijk om maar één keer aan te sluiten bij een gesprek,
nodig de instituutsopleider dan vooral uit bij dit gesprek.

> Je kunt dit gesprek ook met meerdere studenten tegelijk voeren, zodat inzichten van
verschillende studenten met elkaar worden uitgewisseld en vergeleken.

> Ook kun je deze stap gezamenlijk doorlopen met studenten van meerdere scholen van het
bestuur. De studenten presenteren hun eigen school aan hun medestudenten en lichten
toe welke leerdoelen ze hebben geformuleerd op basis van hun oriéntatie. Zo maken alle

een inkijkje in hoe andere schoolopleiders de oriéntatie hebben vormgegeven. Luister, geniet
en laat je inspireren!

N /
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Begeleid studenten bij het leren

Wat fijn dat studenten na hun oriéntatie weten wat ze willen leren en hoe ze dat willen aanpakken
binnen jullie school. Maar dan zijn we er nog niet, want voordat we er erg in hebben slepen we
studenten mee in de dagelijkse hectiek van ons onderwijs. Hoe zorgen we er dan voor dat ze

hun leerdoelen vasthouden, gefocust blijven en doelgericht blijven leren? Dat vereist niet alleen
eigenaarschap van studenten, maar ook een ondersteunende leeromgeving en actieve betrokken-
heid van de opleiders om hen heen.

Een ondersteunende leeromgeving is een plek waar leren centraal staat. Studenten voelen zich er

veilig en gezien, en worden tegelijkertijd uitgedaagd om verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen
ontwikkeling. Opleiders zijn toegankelijk en betrokken, tonen interesse in de voortgang van studenten en
stimuleren een open dialoog. Regelmatige gesprekken helpen studenten om te reflecteren, bij te sturen en
gemotiveerd te blijven. In zo'n omgeving groeit het vertrouwen van studenten en blijven zij focussen op de
leerdoelen en op hun persoonlijke leerweg.

In het vormgeven van zo'n rijke en ondersteunde leeromgeving vervul jij als schoolopleider, samen met je
collega’s, een sleutelrol. Je stimuleert collega’s om actief betrokken en zichtbaar te zijn in het leerproces
van de student. Zorg ervoor dat de student de leerdoelen en persoonlijke leerweg ook deelt en bespreekt
met de mentor, zodat de mentor de student gericht kan begeleiden, feedback kan geven en kan aan-
moedigen om in actie te komen. Als de student leerdoelen heeft die niet in de eigen klas kunnen worden
uitgevoerd, dan is het aan jou om de student te ondersteunen om ook bij andere collega’s te kunnen leren.

Tijdens observaties en (voortgangs)gesprekken houd je het leerproces van de student scherp in
beeld. Je stelt vragen zoals:

¢ Wat gaat er al goed?

» Welke acties heb je al uitgevoerd?

o Wat heb je al geleerd en wat wil je nog meer leren?

» Watis er nog nodig om verder te groeien?

» Moet het leerdoel of de aanpak worden bijgesteld?

Door dit soort vragen te stellen, help je de student om bewust te reflecteren en zelf de regie te nemen
over de volgende stappen in het leerproces. Zo blijf je sturen op groei en ontwikkeling.
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Hersenkrakers:

» Op welke manier betrek je mentoren en collega's actief bij het leerproces van de student?

» Hoe zorg je ervoor dat studenten in de waan van de dag hun leerdoelen niet uit het oog verliezen?
» Hoe begeleid je het bijstellen van doelen en aanpak?

Je hebt gezien hoe belangrijk jouw rol is in het begeleiden van studenten en het creéren van een krachtige
leeromgeving. Jouw rol stopt echter niet bij begeleiding; minstens zo waardevol is het om samen terug te
kijken. In stap 9 ontdek je waarom het evalueren van het leerproces onmisbaar is en hoe dit bijdraagt aan
blijvende groei.
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Evalueer samen het
‘oriénteren om te leren’

Daar zijn ze dan! Studenten die zicht hebben op hoe, wat en waarom de dingen in de groep en op
school gebeuren. Studenten die actief het gesprek aangaan met alle teamleden en volop leren van
de informele opleiders. Studenten die steeds scherper voor ogen krijgen wat voor leraar ze willen
worden. Daar gaat een goed begeleide oriéntatie op de nieuwe leerwerkplek over: nieuwsgierigheid
prikkelen, initiatief stimuleren en de eerste stappen zetten naar een krachtige professionele
identiteit! Deze kans wil je je studenten volgend jaar natuurlijk ook bieden. Daarom is het waardevol
om samen terug te kijken op het ‘oriénteren om te leren’. Evalueren is de basis van groei en succes.

Evalueren helpt om stil te staan en laat zien wat alle inspanningen hebben opgeleverd. Als het goed is
heeft de student alle ruimte gekregen om de school echt te ontdekken en met jouw begeleiding en die
van de andere opleiders leerwensen te formuleren. Daardoor heeft de student een persoonlijke leerweg
uitgestippeld, relaties gelegd met de opleiding en optimaal gebruikgemaakt van het leerpotentieel van
jullie school. Hopelijk maken al die ervaringen, indrukken en reflecties dat de student gericht leert en
dragen ze bij aan de professionele (identiteits)ontwikkeling van de student.

Door samen terug te kijken op ‘oriénteren om te leren’ ontdek je welke stappen studenten hebben gezet
en wat deze hebben opgeleverd. Evaluatie maakt zichtbaar wat werkt, wat beter kan en welke nieuwe
mogelijikheden kunnen worden benut. Evaluatie is geen eindpunt, maar een startpunt voor verbetering:
leren van ervaringen, doelen aanscherpen en samen bouwen aan een nog krachtiger leeromgeving.

Neem eerst zelf de tijd om stil te staan en start met de vraag: wie heeft hier eigenlijk geleerd? Hopelijk is
het antwoord op deze vraag niet alleen ‘de student’, maar heb jij als schoolopleider ook nieuwe ervaringen
en inzichten opgedaan. Welke inzichten zijn dat voor jou? Wat ging goed en neem je mee voor volgend jaar?
Wat zou je anders of bewuster kunnen aanpakken? En op welk vlak kun jij jezelf nog verder ontwikkelen?

Blik ook samen met de student terug op ‘oriénteren om te leren’.

Stel hierbij nieuwsgierige vragen zoals:

» Hoe heeft de oriéntatie jouw leren ondersteund dit jaar?

¢ Wie of wat hielp jou om aan jouw persoonlijke leerdoelen te werken?

» Hoe heb je de ondersteuning ervaren tijdens het vormgeven van jouw persoonlijke leerweg?

» Hoe heb je wat je op school zag verbonden met wat je in de opleiding leert?

» Welke ervaringen hebben jou het meest aan het denken gezet over jouw rol als toekomstig leraar?

» Met de kennis van nu: op welke onderdelen van de leerwerkplek zou je je de volgende keer eerder
of dieper willen ori€énteren?
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Vergeet niet dat jij en je team ook kritische feedback nodig hebben van de studenten. Wat werkte heel
goed? Wat moeten jullie volgens de studenten absoluut behouden in ‘oriénteren om te leren’'? Wat werkte
minder goed? Waar kunnen jullie je aanpak aanscherpen? Juist een open dialoog hierover maakt het leren
voor iedereen krachtiger!

Evalueer ‘oriénteren om te leren’ ook samen met je team. Wat heeft het jullie studenten opgeleverd?

En wat heeft het jullie als team gebracht? Kijk ook kritisch: hoe kunnen jullie het oriénteren de volgende
keer nog leerzamer maken? Welke onderdelen van de rijke leeromgeving hebben de studenten gezien en
welke onderdelen misschien nog onvoldoende? Hoe zorgen jullie ervoor dat studenten dit volgend jaar
wél ontdekken?

Andere scholen van jouw bestuur hebben dit proces wellicht ook doorlopen, elk op hun eigen manier.
Door die ervaringen te delen kun jij anderen inspireren met wat jij hebt geleerd en krijg je nieuwe inzichten
van anderen die je de volgende keer kunt uitproberen.

Alle waardevolle input neem je mee naar de voorbereiding van volgend schooljaar. Je kunt dan starten
bij stap 3, die je nu veel sneller kunt doorlopen. Blijf samen met je team goed kijken naar jullie rijke
leeromgeving en naar manieren om studenten hier optimaal gebruik van te laten maken.

De evaluatie kan op verschillende momenten in het jaar plaatsvinden:

> Evalueren met het team kan eventueel al na stap 7, zodat de ervaringen niet vergeten
worden in de waan van de dag.

> Met de studenten evalueer je aan het einde van het schooljaar tijdens het eindgesprek.
Zo kun je stilstaan bij de vraag wat de ori€ntatie hen uiteindelijk heeft opgeleverd.

> Ook met andere opleiders kun je al ha stap 7 evalueren. Zo kun je elkaar inspireren voor
volgend jaar. Ook kun je de evaluatie aan het einde van het schooljaar uitvoeren en stilstaan
bij de vraag hoe studenten nog beter begeleid kunnen worden tijdens hun leerproces.

N /
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Tot besluit

Dank dat je met ons op pad bent gegaan. Nu is het jouw beurt om de route verder uit te stippelen.
Dit katern is geen eindpunt, maar het begin van nieuwe ontdekkingen. Gebruik het als inspiratie,
bespreek het met collega’s, werkplekbegeleiders en andere opleiders en geef ‘oriénteren om te
leren’ een plek in jullie school. Ga op pad, blijf nieuwsgierig en neem anderen mee. Samen maken
we van ‘oriénteren om te leren’ iets vanzelfsprekends. Bied studenten elk jaar opnieuw de ruimte
om op expeditie te gaan, hun rugzak te vullen en zichzelf als professional te ontwikkelen.

Ook wij hebben een expeditie afgelegd. Met nieuwsgierigheid, onverwachte wendingen, waardevolle
ontmoetingen en nieuwe inzichten, hebben we stap voor stap onze route verkend. Deze reis hadden we
nooit alleen kunnen maken.

We bedanken het lectoraat Samen Opleiden & Professionaliseren. Dankzij jullie kregen wij, als onder-
zoekers uit het veld, de kans om deze expeditie aan te gaan. Jullie vertrouwen gaf ons de ruimte om te
verkennen, te experimenteren en samen met onze collega’s nieuwe perspectieven te ontwikkelen.

Met veel plezier bedanken we Miranda Timmermans en Gerbert Sipman voor jullie kritische vragen,
scherpe blik en vooral voor de gezellige momenten die onze expeditie zoveel rijker maakten. Dankzij jullie
feedback groeide dit onderzoek uit tot het eindresultaat.

Onze dank gaat ook uit naar de studenten van de Marnix Academie die met de oriéntatiekaart op pad
gingen en ons onderweg van waardevolle feedback hebben voorzien. Jullie ervaringen hielpen ons om
verder te kijken en onze kaart te verfijnen.

Daarnaast bedanken we de schoolopleiders van Proceon Scholengroep, Ichthus Huizen en Stichting
CPOB. Jullie durfden bestaande routines los te laten en gaven ruimte aan studenten om de school te
ontdekken en te onderzoeken. Doordat jullie meebewogen, kritisch meedachten en stappen durfden

te zetten, hebben jullie ons verder geholpen.

Samen hebben we verkend, geleerd en ontwikkeld. En deze route smaakt naar meer.
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OP DE NIEUWE LEERWERKPLEK!

Zorg dat je zelf goed begrijpt wat ‘oriénteren om te leren’ is
Zo kun je de studenten de juiste bagage meegeven tijdens de expeditie

D (@

Ga in gesprek met andere opleiders
Samen maken jullie het verschil

Breng je team in beweging
De rijke leeromgeving vorm je samen

Motiveer studenten om te oriénteren
Oriéntatie is geen vertraging: het zorgt voor een vliegende start

Stimuleer studenten om richting te geven aan hun oriéntatie
5 Een kompas leidt tot een eigen (leer)route, focus en structuur
—
) E.
7 Geef samen de persoonlijke leerweg van de student vorm
Reflectie is het vertrekpunt voor de persoonlijke leerweg

Begeleid studenten bij het leren
In een ondersteunende leeromgeving komt iedereen tot leren

4

Laat studenten oriénteren
Studenten ‘verdwalen’ in de school om zich te vinden als professional

9 Evalueer samen het ‘oriénteren om te leren’
Evalueren is de basis van groei en succes

Oriénteren
om te leren

Studenten krijgen zicht op
de rijke leeromgeving van de school
in 4 tot 6 dagdelen

Ze gaan aan de slag met leerwensen

die passen bij de rijke leeromgeving
en de eisen van de opleiding

Hierdoor wordt de professionele
identiteit versterkt
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Ruimte om vast te leggen wat je wilt onthouden en meenemen

33



Literatuur

Bakker, A., & Akkerman, S.F. (2014). Leren door boundary crossing tussen school en werk.
Pedagogische Studién, 91, 8-23.

Billett, S. (2004). Workplace participatory practices: Conceptualising workplaces as learning environments.
The Journal of Workplace Learning, 16(6), 312-324.

Dekker, |., Hoogesteger, M., & Poelmans, P. (2024). Leren in de praktijk: Op naar een succesvolle start.
Profiel: Vakblad voor beroepsonderwis, 8, 4-6.

Kroeze, C. (2014). Georganiseerde begeleiding bij opleiden in de school [Proefschrift]. HAN Kenniscentrum
Kwaliteit van Leren.

Kroeze, C., & Timmermans, M. (2021). Een samenhangend curriculum ontwerpen in de driehoek:
Opbrengsten van een ontwerpnetwerk. Platform Samen Opleiden & Professionaliseren. https://www.
platformsamenopleiden.nl/wp-content/uploads/2019/10/Een-samenhangend-curriculum-ontwer-
pen-in-de-driehoek.pdf

Nieuwenhuis, L., Hoeve, A., Nijman, D., & van Vlokhoven, H. (2017). Pedagogisch/didactische vormgeving
van werkplekleren in het initieel beroepsonderwijs: Een internationale reviewstudie. HAN Kenniscentrum
Kwaliteit van Leren.

Onstenk, J. (2018). Het werkplekcurriculum in de school: Opleiden op de werkplek [Katern2. Kwaliteits-
reeks/Verdieping]. Platform Samen Opleiden & Professionaliseren. https://www.platformsamenopleiden.nl/
wp-content/uploads/2015/11/180226-Werkplekcurriculumindeschool_PO_LR.pdf

Onstenk, J., & van Veldhuizen, R. (2017). Leren op de werkplek: Praktijkonderzoek naar leeromgevingen
in de beroepspraktijkvorming. Bohn Stafleu van Loghum.

Pauw, J. B., & Pillen, M. (2019). Begeleiden van leraren in opleiding: Een praktijkgerichte benadering.
Coutinho.

Timmermans, M. (2012). Kwaliteit van de opleidingsschool: Over Affordance, Agency en Competentie-
ontwikkeling [Proefschrift]. HAN Faculteit Educatie.

Timmermans, M. (2022). Samen opleiden op zijn kop. (Lectorale rede). Marnix Academie. https://www.
marnixacademie.nl/onderzoek/lectoraat-samen-opleiden-professionaliseren/lectorale-rede/



Colofon

Auteurs
Joyce Hagen & Elles van den Anker

Lectoraat Samen Opleiden & Professionaliseren
Gerbert Sipman en Miranda Timmermans (begeleiding)

Ontwerp en realisatie:
Maurijn de Vries, HeldHavtig

lllustraties:
Jessie Berkeveld, Studio Eenvoud

Fotografie:
Marnix Academie

Uitgave:

Utrecht, April 2026.
Deze publicatie is CO2 neutraal gedrukt op FSC-gecertificeerd papier

www.marnixacademie.nl/lectoraat-samen-opleiden-professionaliseren




mar“ix academle o ;ac:t)'r:irdsing en ontwikkeling



